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O STF e a fronteira

do equilibrio democratico

O STF niio pode substituir 0 Congresso. A criacio da lei permanece como uma atribui¢do indelegdvel do Poder Legislativo.

Ives Gandra Martins
@ivesg drad

nartins

Recentemente, tive a sa-
tisfacdo de conceder uma en-
trevista ao jornalista Pedro
Campos, no programa Jornal
Gente, da Ridio Bandeiran-
tes. Indagado sobre o que es-
ta acontecendo com o Supre-
mo Tribunal Federal, respon-
di a ele prontamente e, ago-
ra, compartithe com os leito-
res os pontos centrais daque-
las consideragdes, como ex-
tensdo desta reflexio.

Tenho a impressdo de que
o cerne da questdo reside no
fato de que, em um determi-
nado momento destes tiltimos
anos, de forma inédita em nos-
sa historia, o Supremo decidiu
assumir-se também um part-
ner, um parceiro, um player
politico no cendrio nacional.

Quando o Excelso Pretdrio
comegou a invadir as com-
peténcias do Legislativo e do
Executivo, ele, de certa forma,
transformou-se no “Supremo
Poder” da Reptiblica, acima
dos demais Poderes.

Durante o regime militar,
tinhamos o Poder Executivo
como dominante; agora, te-
mos um Poder que, por ter a
prerrogativa da “iltima pala-
vra’ sobre o Direito, interfe-
re e legisla, repetidas vezes,
no lugar do Parlamento e, fre-
quentemente, atua nas atri-
buicées do Executivo.

Nio emito jufzo de valor
sobre os ministros, até por-
que possuo obras escritas em
coautoria com varios deles;
participei de bancas de dou-
torado, compartilhei painéis e
proferi palestras com a maio-
ria deles e os considero gran-
des juristas.

Nao concordo, entretanto,
com suas atuais decisdes, por-
que vivi e participei daqueles
20 meses de discussdo da As-
sembleia Nacional Constituin-
te, ao lado de Ulysses Guima-
raes e Bernardo Cabral — pre-
sidente e relator do processo
que resultou na nossa Carta
Magna. Esse fato me permitiu
testemunhar a intengéo origi-
nal dos constituintes com a
nova Constituigiio. Saindo de
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Ives Gandra: ao interferir nas
funcdes do Legislativo e do
Executivo, o Judicidrio rompeu
o equilibrio democrdtico

um regime de poder centrali-
zado, o desejo dos constituin-
tes era a consolidacdo de trés
Poderes estritamente inde-
pendentes e harmdnicos, To-
davia, a partir do momento
em que o STF assume prerro-
gativas ndo previstas no tex-
to constitucional, agindo por
conta prépria, torna-se, ine-
vitavelmente, um player poli-
tico.

Por esse motivo, indepen-
déncia e harmonia entre os
Poderes, as competéncias de
cada esfera foram delimitadas
com exaustdo na Constituicio.

Houve um tempo em que o
povo nutria um respeito pro-
fundo pelo Supremo, reco-
nhecendo-o como a institui-
¢io mais digna e admirada do
Pais. Eu saia com os ministros
e andavamos sozinhos pela
rua, sem necessidade de segu-
ranga, Naquela época, ndo era
preciso dizer que eles eram
os defensores da democra-
cia, porque todos ja o sabiam.
Agora, infelizmente, tudo isso
mudou.

Minha divergéncia ndo diz
respeito aos juristas, nem a
dignidade pessoal de cada um,
mas & forma como passaram
a interpretar e reescrever a
Constituicdo Federal. Com to-
do respeito, e sem emitir ju-
izo de valor, acredito que, no
momento em que comecaram
a reescrever o texto e a inter-
ferir nos demais Poderes, tor-
naram-se alvos de reagdes po-
liticas. A medida que essa de-
monstragao de forga se acen-
tuou, os outros Poderes tam-

bém reagiram. Portanto, os
ministros passaram a sofrer
reagbes igualmente politicas.

Tenho a sensacdo de que o
Supremo poderia retomar o
perfil da era de Moreira Alves,
Oscar Corréa e outros. Os pré-
prios ministros atuais pode-
riam reconduzir o Tribunal
ao seu papel histérico: o de
guardifio da Constituigio, e
nio o de legislador comple-
mentar ao Congresso ou de
um Executivo ad hoc. Caso
contrario, continuardo sendo
alvo das criticas politicas, que
variam conforme o posiciona-
mento da ocasido.

Banco
Master

0 caso do “Banco Master”,
por exemplo, deveria estar, a
meu ver, sob o juiz natural, em
primeira instincia, pois Da-
niel Vorcaro néo possui foro
especial. No entanto, levaram
a questdo para o Supremo. O
IMesmo 0Correu com os episo-
dios de 8 de janeiro: uma sé-
rie de questdes levadas a Cor-
te sem que os envolvidos ti-
vessem a prerrogativa que a
Constituicdo exige para o jul-
gamento pelo STE A Consti-

tuicdo é clara sobre quem

deve ser julgado pelo Supre-
mo: o presidente, deputa-
dos, senadores e outros car-
gos especificos. Jamais cida-
dios comuns, sem qualquer
destaque na vida piblica.

Este panorama desfigurou
a imagem do STF. Pesquisas
de opinido evidenciam que a
reputacio da Suprema Cor-
te perante a sociedade é ho-
je muito inferior 4 de perio-
dos anteriores, quando a ins-
tituicao era amplamente res-
peitada. Somado a isso, nota-
-Se uma reagdo crescente na
imprensa e nas redes sociais
contra um protagonismo que
extrapola os limites estabele-
cidos pela CE.

A Constituicdo brasileira é
clara: o artigo 49, inciso XI,
estabelece ser competéncia
exclusiva do Congresso Na-
cional “zelar pela preser-
vagio de sua competéncia
legislativa em face da atri-
buigdo normativa dos ou-

tros Poderes”. Isso permite
ao Parlamento sustar atos de
outros Poderes que invadam
sua funcdo legislativa. Ja o ar-
tigo 103, § 29, refor¢a que,
mesmo nas agoes diretas de
inconstitucionalidade por
omissdo, o papel do Supre-
mo limita-se a declarar a la-
cuna e notificar o Legislati-
vo, Ou seja, dar ciéncia ao Po-
der competente para a ado-
¢Ao das providéncias necessa-
rias, O referido artigo regula a
A ¢do Direta de Inconstitucio-
nalidade por Omissao (ADO) e
estabelece que, “ao declarar
a inconstitucionalidade por
falta de medida para tornar
efetiva uma norma consti-
tucional, o STF dara ciéncia
ao Poder competente para
a adogio das providéncias
necessirias ou, se o orgio
for administrativo, para fa-
zé-lo em 30 dias”. Portanto,
segundo a Carta Magna, o STF
ndo pode substituir o Con-
gresso, pois a criagdo da lei
permanece como uma atri-
buic¢do indelegivel do Poder
Legislativo.

Ao decidir interferir nas
fungdes do Legislativo e do
Executivo, determinando, in-
clusive, atos administrativos

de governo, o Judicidrio rom-
peu o equilibrio democratico.
0 resultado é que os trés Po-
deres perderam sua esséncia
e geraram uma profunda des-
figuragdo institucional. E pre-
cisamente nessa politizacdo
generalizada que reside a gra-
ve crise de confian¢a que vive-
mos atualmente, evidencian-
do que a restauragio da har-
monia entre as instituigdes é,
antes de tudo, o resgate do im-
pério da propria Constituicio.
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N3ao ¢é o critico
que importa

O crédito pertence
ao homem que estd
na arena com a face
suja de poeira, suor
e sangue; que luta
valentemente; que
erra, que ‘quase
chega ld’
repetidamente.

Gabriel Granjeiro
blog.grancursosonline.com.br

Pode ter certeza: quando
vocé decide fazer algo grande,
a critica vem. Antes. Durante.
Depois. Sempre. Aprendi is-
so da maneira mais concreta
possivel, ndo nos livros sobre
empreendedorismo que li nos
tempos da faculdade, mas na
vida real,

Como muitos sabem, co-
mecei na drea da educagdo
ainda na adolescéncia, percor-
rendo praticamente toda a en-
grenagem das escolas presen-
ciais dos meus pais: da por-
taria e do setor de matricu-
las ao financeiro, as compras,
ao controle de estoque e pa-
trimdnio, & selegdo de pesso-
al e a coordenacio pedagogi-
ca. Anos mais tarde, vi, com
dor no coragio, o fechamen-
to praticamente simultineo
dessas escolas. Mesmo assim,
junto ao meu socio, Rodrigo
Calado, ajudei a construir do
Zero um projeto que, em treze
anos, chegou a 826 mil alunos
online ativos e mais de 3,3 mi-
lhoes de pessoas impactadas
com educagio de qualidade e
valores democraticos.

Mas esses nimeros, ape-
sar de expressivos, nido pa-
recem importar muito quan-
do se trata de critica, pois, co-
mo eu disse, ela sempre vem.
No nosso caso, hd quem di-
ga que recebemos tudo pron-
to, que ja estava tudo enca-
minhado. Quem diz isso ig-
nora tanta coisa, que ndo sei
nem por onde comegar... Ig-
nora o que significou come-
¢ar um negécio sem dinheiro,
assumindo riscos reais e su-
portando pressdes que quase
nunca aparecem para quem
vé apenas o resultado. Ignora
que, nos dois primeiros anos
do Gran, trabalhei sem rece-
ber um real de salario, e olhe
que eram dezoito horas por
dia com quase nenhuma pau-
sa para descanso. Ignora até
as vezes em gue, literalmen-
te, trabalhei até passar mal,

algo que néo recomendo, mas
que achei que era necessario
aépoca.

E precisamente nesse pon-
to que o trecho mais conhe-
cido de um discurso de The-
odore Roosevelt ganha um
sentido especial para mim.
Porque ele desloca a atengao
para o lugar certo: ndo para
a opinido de quem observa
de fora, mas para a experién-
cia de quem entrou em cam-
po, assumiu o risco, acumu-
lou erros, suportou o desgas-
te e continuou.

Em 23 de abril de 1910, 0
entio presidente dos EUA su-
biu ao palco da Sorbonne pa-
ra proferir “Cidadania em
uma Repiblica’, um discur-
so de 35 paginas que a histd-
ria, com justica, condensou no
paragrafo conhecido como "0
Homem na Arena”. Roosevelt
ndo falou como alguém no al-
to de uma torre de marfim.
Falou da arena ele préprio,
um homem que perdeu a es-
posa e a mie no mesmo dia,
governou o pais por quase oi-
to anos, langou uma candida-
tura independente e perdeu.
Falou, enfim, como quem co-
nheceu grandes vitorias, mas
também terrfveis derrotas.

0 trecho de sua fala que fi-
cou na memoria coletiva é es-
te:

“Ndo é o critico que im-
porta, nem aquele que apon-
ta como o homem forte tro-
peca, ou onde o realizador
das proezas poderia ter fei-
to melhor. O crédito perten-
ce ao homem que estd de fa-
to na arena, cuja face es-
td manchada de poeira, su-
or e sangue; que luta valen-
temente; que erra, que ‘qua-
se chega Id’ repetidamente,
porque ndo hd nenhum es-
forco sem erros e falhas; que
realmente se esforca para
fazer as obras; que conhece
o grande entusiasmo, gran-
des devocdes; que se entrega
a uma causa nobre; que, no
melhor dos casos, conhece,

ao findl, o triunfo da grande |

conquista e que, no pior dos
casos, se falhar, ao menos
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Gabriel Granjeiro ensina: as
criticus servem apenas para
confirmar que vocé estava no
lugar certo o tempo todo.

falha ousando com grande-
za, de modo que o seu lugar
jamais serd entre as almas
frias e timidas, que ndo co-
nhecem nem a vitdria, nem
a derrota,”

Aretérica é brilhante. Roo-
sevelt ndo comeca dizendo
quem importa. Comeca dizen-
do quem ndo importa. Primei-
ro retira de cena o observador
que estd em posicio conforta-
vel e sd depois revela o heréi.
Quem estuda para concursos
conhece bem esse tipo que
Roosevelt condena. E aquele
que diz: “vocé estd perdendo
tempo”, “isso ndo compensa’,
“tem gente mais preparada
que vocé”, E aquele que nunca
se candidatou a nada nem ar-
riscou algo que lhe fosse caro,
mas sempre tem uma opinido
pronta sobre o que vocé deve-
ria fazer com a sua vida.

Uma das passagens mais
libertadoras do discurso &,
paradoxalmente, uma das me-
nos lembradas: o homem na
arena erra, “quase chega 1a"
repetidamente, “porque nio
h4a nenhum esfor¢o sem er-
ros e falhas”. Em resumo, Roo-
sevelt ndo promete um he-
réi sem tropecos. Ele faz al-
£o maior: incorpora o trope-
¢o & defini¢do de quem estd
jogando. Trazendo essa ideia
a0 nosso contexto, a reprova-
¢do em um concurso nao € o
oposto do mérito, mas parte
do caminho de quem est3, de
fato, na disputa. O critico ja-
mais reprova porgue tampou-
co tenta. Sua taxa de aprova-
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¢io é perfeita em absoluta-
mente nada.

Roosevelt fala também em
“entregar-se a uma causa no-
bre”, e af estd um ponto decisi-
vo. Quem estuda para ser pro-
fessor, promotor ou enfermei-
ro estd se entregando a algo
que deve transcender o con-
tracheque. Ainda assim, é de
conhecimento geral que os
vencimentos no servico pu-
blico sdo bons, e sonho gran-
de cobra prego alto. O proble-
ma é que o custo aparece an-
tes do resultado, e o critico
parece ter prazer em reforgar
isso.

Portanto, poucas trajetd-
rias se aproximam tanto da
metifora de Roosevelt quan-
to a do concurseiro, Trata-se
de uma jornada que acontece
quase toda em siléncio e qua-
se sem validagdo. Muitas ve-
zes, a vida piora bastante an-
tes de finalmente melhorar
com a nomeacdo. Ha o peso
social de explicar por que vo-
cé ainda nio tem um empre-
go “de verdade” ou por que
precisa estudar tanto. E ha, in-
variavelmente, os criticos das
festas, das mesas de almo-
co, dos grupos da familia no
WhatsApp, perguntando: “vo-
cé ainda estd nessa?’, calcu-
lando em voz alta quanto vocé
j& poderia ter ganhado se ti-
vesse “feito outra coisa”. Roo-
sevelt tinha uma resposta pa-
ra eles. Ela cabe em trés pala-
vras: eles nao contam.

0 fechamento do discur-
so ¢ ainda mais certeiro. Roo-
sevelt fala das “almas frias e
timidas que nio conhecem
nem a vitdria, nem a derro-
ta”. E uma condenagdo mais
severa do que qualquer ata-
que que o observador externo
possa fazer. O critico ndo per-
de nunca, mas nao por ser co-
rajoso. Ele é poupado por ndo
entrar no jogo, por ndo se ex-
por, por nio apostar, por nio
sangrar. Em contrapartida, ja-
mais colhe os louros do triun-
fo. Roosevelt identifica ai a
pior derrota de todas: a de
nunca sequer haver tenta-
do.

Entender Roosevelt nio

significa ignorar toda eriti-
ca. Existe uma diferenga en-
tre o critico de fora, que jul-
ga da arquibancada, e o inter-
locutor honesto, que ja esteve
na arena e oferece uma pers-
pectiva amadurecida, A cri-
tica de quem fez, conhece o
preco e fala para aprimorar
tem l4 o seu valor. O que Roo-
sevelt despreza é o rufdo, o
julgamento sem investimen-
to, 0 "eu teria feito diferen-
te” de quem ndo colocou na-
daem jogo.

“0 Homem na Arena” foi
citado por Richard Nixon ao
vencer a disputa presidencial
e ao renunciar ao cargo. Tam-
bém foi entregue por Nelson
Mandela ao capitio da Africa
do Sul antes da final da Copa
do Mundo de 1995 e inscri-
to nos ténis de LeBron James.
Barack Obama o evocou em
campanha. 0 que liga contex-
tos tdo distintos é a for¢a uni-
versal da metifora: em qual-
quer tempo e em qualquer
campo, existem o0s que en-
tram na arena e os que ficam
de fora comentando.

Para quem estuda a fim de
transformar a propria vida, a
arena ja foi escolhida, assim
como foi escolhida por mim
“no alto” dos meus catorze
anos, quando decidi aprender
com a pratica antes de partir
para o empreendedorismo-
-raiz. O fato é que as criticas
vio e vém, e vém e vao. Nao
tenha duvidas: elas servem
apenas para confirmar que
vocé estava no lugar certo o
tempo todo.

Gabriel Granjeiro é CEO e
sécio-fundador do Gran, maior
Edtech do Brasil em numero
de alunos, com mais de 800
mil discentes ativos pagantes.
Reitor e professor da Gran Fa-
culdade, Formou-se entre os
melhores alunos em Adminis-
tracio e Marketing pela New
York University Stern School of
Business. Autor de cinco livros,
sendo quatro best-sellers na
Amazon Kindle.

Artigo completo pode ser
lidlo no grancursosonline.
com.br e no cadernojuridi-
co.com.br.
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PESQUISA DE PREGO N2 002/2026

TIPO: MENCR PRECO
UNITARIO E TECNICA

CONVENIO SESA Nt 152/2025
SIT 72355

Objeto: Aquisicio de
equipamentos hospitalares:

1 (uma) TORRE DE ViDEO.

Solleitar edital através do e-mall
licitacao@institutonsa.com.br, de
17/4/2026 até 26/4/2026, 35 17
haras.




